
NIEZALBZNY SAMOi<Z/\ONY ZWl^ZEK ZAWODl. -
••SOLIDARNO^e- - REGION MAZOWSZE 
KOMISJA ZAKi-ADOWA Nr 295 TVP S.A 

00-999 Warszawa. ul. J. P. Woronicza 17 

O 'Civs'* ,88-02. .V1M5 
-20: fyyJW•<=<^•00 S-20: faxy>' 

i«ACOW»aK0vVWX)IAlTELEaZJ! 
• t - l«9"Mm«»w«, ul.J.P.'.'Vwonte^ :¥ 

SEKRETARIAT 
Prezesa Zarz^du TVP S.A. 

20W -07- 2 8 

L . dz. 

Warszawa, 28.07.2014 r. 

Pan 
Dr Juliusz Braun 
Prezes Zarz^du TVP S.A. 

Pan 
Marian Zaiewski 
Czlonek Zarz^du TVP S.A. 

Pan 
Bogusiaw Piwowar 
Czlonek Zarzqdu TVP S.A. 

Szanowni (Panowie, 

w nawi^zaniu do pisnfia L.dz.THK-075()-l 13/2014/31.11 z dnia 10.07.2()14r. i po 
zapoznaniu si? z otrzymanq Uchwala Nr 179/2014 Zarzqdu Spolki TVP S.A. z dnia 
15.04.2014r. wraz z zat^cznikiem ..Koncepcja utworzenia i funkcjonowania Centrum HR w 
TVP S.A.", uwazamy. ze tworzenie Centrum HR w nowej strukturze organizacyjnej Biura 
Zarzj^dzania Kapitalem Ludzkim jest kolejnym z dzialan Zarz^du TVP S.A. na szkod? Spolki. 
Szczegolnie w tak trudnej sytuacji tlnansowej, w jakiej podobno jest Spolka, ta decyzja jest 
dla nas niezrozumiala. 

Z Uchwaly Zarz^du TVP S.A. wynika. ze na ten eel przeznaczono flHBT zl. 
Niestety, podobno koszty tej adaptacji maj<̂  przekroczyc juz flHH^}- (to na pocz^tek), a 
jaki b?dzie ostateczny koszt realizacji inwcstycji. czy b?dzie to wykonane rozliczeniem 
powykonawczym (kosztorjsem powykonawczym) ? 

Z zal^cznika do Uchwaly Zarz^du TVP S.A. wynika, ze HHHI to ŝ  koszty 
uruchomienia Centrum HR. Dodatkowo jeszcze dochodzi koszt rocznego funkcjonowania w 
wysokosci MBB zl. Na str.l5 tegoz zali\cznika czytamy cyt.: „Nie ohejmuje on kosztow 
realizacji projektow merytorycznych z zakresu Zarzqcizania Kapitalem Ludzkim. Projekty le, 
posiadajqce wlasne kosztorysy. hi^dq kazdorazowo akceptowane przez Zarzqd. tak pod 
\yzgl((dem metylorycznym, jak i jinansowym ". 

W zwi£|zku z powyzszym mamy nast?pujc^ce pyiania: 
1. Co to za projekty merytoryczne z zakresu Zarzc^dzania Kapitalem Ludzkim ? 
2. Jak b?dc( ksztahowac si? koszty tych projektow ? 
3. Jakie b?di| calkowite koszty uruchomienia Centrum HR (z uwzgi?dnieniem kosztow 

projektow i ekspertyz budowlanych) ? 
4. Jakie b?dq roczne koszty funkcjonowania Centrum HR ? 
5. He nowych osob zostanie zatrudnionych do obstugi Centrum HR i jakie b?d<̂  koszty z tego 

tytutu dla Spolki ? 
Na str.lO zal^cznika czytamy cyt.: ..d. systemalyczne wprowadzanie rozwicizan 

infnrmatycznych slitzqcych zwi{'kszeniu efektywnosci procesow zarzqdzania kapitalem 
ludzkim ". 

Po CO nam nowe r o z w i ^ n i a informatyczne. jesli posiadamy juz SAP z rozszerzeniem 
na HR? 

Po CO nam tak kosztowne Centrum HR, skoro posiadamy juz wysoko 
^ s~iiV|^W<i<lWikP^X^^ kadr? pracownikow pracuj^^cych w BZK.I.'? 
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Z zal^cznika do Uchwaty Zarz^du TVP S.A. dowiadujemy si? tcz. ze w obszarze 
dzialan Centrum HR wynikaj^cych z potrzeb organizacji m.in. ma bye budowanie kultury 
korporacyjnej zwi^zanej z ofert^ kulturaln^. sportow^ i artystyczn^. 
Naszym zdaniem oferta taka realizowana jest juz poprzez fundusz socjalny. Forma benefitow 
systemowych jest na tyle droga, ze w obecnej sytuacji fmansowej Spolki, nie stac nas na to. 

Po raz kolejny okazalo si?, ze w trudnym fmansowo dla Spolki okresie. kiedy Zarzqd 
TVP S.A. kaze pracownikom zaciskac pasa. nie wyplacaj^c premii motywacyjnej w 
wysokosci 25% lub wcale; zmniejszaji^c wyceny programow a tym samym premi? zadaniow^ 
i stawki honoracyjne; wstrzymuji^c latami podwyzki wynagrodzen; pozbywajc^c si? calych 
grup zawodowych tworcow. a w tym czasie kierownictwo TVP stawia na ..przestrzeh do 
dialogu". tworzy ..nowy lad korporacyjny". ..nowq jakosc". w ktorej pracownik b?dzie mogt 
mi?dzy innymi; 
- pobrac formularz. uzyskac porady dotyczijcej uregulowari prawa pracowniczego. dowiedziec 
si? nt. swojego urlopu ect. Czyli w zasadzie wszystko to samo. co do tej porj' mogl uzyskac w 
BZKL. 

Znow ma si? odbyc ocena pracownicza ! Przypominamy. ze w tej firmie odbyly si? co 
najmniej dwie lub trzy oceny pracownicze, z kt6r>'ch nic nie wynikalo. oprocz wydanych 
ogromnych pieni?dzy dla firm zewn?trznych. nie bylo zadnych zmian stanowiskowych i 
awansow pracownikow, zadnych skutkow tych ocen. no moze, oprocz zwolnieii grupowych 
pracownikow - kompetentnych i potrzebnych tej firmie. Zreszt^ zycie bardzo szybko 
zweryfikowalo skutki ocen. Efekt: ponownie trzeba zatrudniac nowe osoby na wyzsze stawki, 
z mniejsz^ wiedz^ i bez praktyki. Tak zadzialaly Oceny ! 

Nasz niepokoj budzi fakt. a wlasciwie sprzeciw. , ze kierownictwo naszej firmy 
mamotrawi pienis^dze na remonty i adaptacje wedlug nas zb?dne. Centrum HR - „otwarte 
miejsce dla wszystkich pracownikow Spolki" z aranzacj.^ z ..elementami scenografii z 
magazynow TVP" ma kosztowac ok.flH|||B^')-

Szanowni Panowie Prezesi, to nie jest najpotrzebniejsze przedsi?wzi?cie naszej firmy 
na t^ chwil?. Bye moze, po kolejnych przetargach i przeniesieniu pracownikow do firm 
zewn?trznych oraz zwolnieniach. nie b?dzie komu zagl^dac do ..przyjaznego miejsca w 
Centrum HR". Na wygodnych fotelach w salkach konferencyjnych i boksach do obslugi 
indywidualnej, bye moze zasi^d^ tylko sami pracownicy nowo tworzonego dzialu. 

A tymczasem w naszej Firmie brakuje elementamych narz?dzi pracy, wyposazenia, to 
na ktorym pracujemy jest juz zuzyte i przestarzale a cz?sto takze niebezpieczne i grozi 
wypadkami przy pracy. W wielu przypadkach jedyne co dziala w naszej Firmie to pracownik. 
ktory wykonuje rzetelnie swoje obowit^zki. 

Tak duze pieni^dze zamiast na Centrum HR warto przeznaczyc na adaptacje 
remontowe lub sprz?towe dla osob pracuj^cych bezposrednio przy Produkcji - chocby na 
wymian? foteli w pokojach kontrolnych. tzw. rezyserkach. Pracownicy sygnalizuj^ to od 
ponad roku. 1 nic. 

Czy Paiistwo nie widzicie na jakim sprz?cie ( komputery. monitory) pracuj^ Wasi 
pracownicy - kiedy dokonaliscie zmian infrastruktury infonnatycznej pracownikom? Moze 
wano przyjrzec si? ( i nie chodzi tu o coroczn^ lub cz?stsz^ wymian? laptopow i innych 
gadzetow dyrektorom jednostek na coraz drozsze - bo o jakosc chyba juz tulaj nie chodzi ). 

Szanowni Pahstwo zach?camy do analizy.... 

Jak zmienilby si? czas pracy na niektorych stanowiskach pracy. gdyby mieli szybsze 
komputery czy wi?ksze monitory - warto zadac pytanie pracownikom. tym szeregowym. Tu 
przeciez chodzi takze o ich zdrowie. 



Warto rowniez przyjrzec si? meblom biurovvym - ile pokoi ma meble z odzysku, 
zniszczone . niefunkcjonalne. Panstvvo budujecie pomieszczenia z vvyposazeniem. z ktorego 
mato kto b?dzie korzystat. Moze warto te pieni^dze przeznaczyc na zakup klimatyzatorow dla 
pracownikow pracuj^cych w nagrzanych pomieszczeniach lub inne niezb?dne urz^dzenia, 
ktore uiatwi^ prac? i zwi?kszi^jej efektywnosc. 

Przvloczone powyzej sugestie ŝ  rownie kosztowne. ale przydatne dla pracownika !!! 1 
tym powinien kierovvac si? Zarzqd. maj^c na uwadze trosk? o dobro codzienne w miejscu 
pracy pracownika. 

Mamy nadziej?, ze nasze uwagi przyczyni^ si? jednak do krytycznego spojrzenia 
Zarz^du TVP S.A. wobec utworzenia Centrum HR . Mamy nadziej?. ze znaj^c realia 
telewizyjne. Zarzqd nie dopusci do kosztownej i zb?dnej inwestycji w czasie prowadzonej 
restrukturyzacji Spolki. 

Mamy nadziej?. ze Zarzqd Spolki wstrzyma realizacj? tego przedsi?wzi?cia. Nie 
mozna marnotrawic publicznych pieni?dzy tylko dlatego. zeby dac prac? kolejnym 
znajomym: ..coachom. prawnikom. psychologom." bo takie grupy sq teraz potrzebne naszej 
firmie wg. koncepcji utworzenia HR. rownoczcsnie pozbywajqc si? tworcow z TVP. 

Zwracamy si? z prosbq o anulowanie Uchwaly Nr 179/2014 Zarzqdu TVP S.A. 

Jestesmy przekonani. a nawet pewni. ze koszty tego przedsi?wzi?cia przekroczq 
zdroworozsqdkowe kwoty. a kosztorys powykonawczy potwierdzi nasze obawy co do 
niepotrzebnej i kosztownej inwestycji. 

Nalezy zadac pytania: czy Zarzqd TVP S.A. nie zostal wprowadzony w blqd w cz?sci 
dotyczqcej celowosci i ukrytych kosztow tego przedsi?wzi?cia? 

Czy projekt utworzenia Centrum HR przygotowaty osoby kompetentne, rzetelne i czy 
nie warto wyciqgnqc z tego wnioski? 

Prosimy. aby dziatania Zarzqdu TVP S.A. w wydawaniu publicznych pieni?dzy byly 
takie, jak na gospodarza przystalo. 

Tworzenie kultury korporacyjnej nie powinno polegac na adaptacji nowych 
pomieszczeii. a powinna opierac si? na wysoko wykwalifikowanej kadrze. ktorq juz 
posiadamy. 

Z powazaniem 


