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W zwigzku z nadestanym przez Panig pismem L.Dz. THK-0750/170/2023/8077 z dnia
5 grudnia 2023 r. uprzejmie informujemy, ze zawarta w nim polemika, a takze kosmetyczne
poprawki zapisow nie rozwialy naszych watpliwosci dotyczacych ,, Programu sukcesji
unikatowych kompetencji na kluczowych stanowiskach w Telewizji Polskiej S.A”, a wrecz
przeciwnie, pojawily si¢ kolejne, wzbudzajace niepokd;.

Whbrew Pani twierdzeniom - zasadnym jest umieszczenie w Regulaminie pracy
zapisOw dotyczacych szkolen w celu zabezpieczenia - jak sam Pracodawca wskazuje w
pismach - ,, unikatowych kompetencji na kluczowych stanowiskach w Telewizji Polskiej S.A”,
analogicznie do zapiséw, dotyczacych szkolen zwigzanych z uprawnieniami energetycznymi,
elektrycznymi, BHP. Tym bardziej, ze zgodnie z art.94'3 kp Pracodawca jest zobowigzany do
przeprowadzenia szkolen pracownikow niezbednych do wykonywania okreslonego rodzaju
pracy lub pracy na okreslonym stanowisku, jezeli to wynika m.in. z Regulaminu. A wiasnie
§12 ust.5 Regulaminu pracy wskazuje, ze ,,7VP S.A. zobowigzana jest do organizowania i
umozliwiania szkolen podnoszgcych kwalifikacje pracownikéw, zgodnie z uzasadnionymi
potrzebami”. Zgodnie za$ z art.207 i 207" kp Pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za stan
BHP w zaktadzie pracy oraz jest obowigzany przekazaé¢ pracownikom informacje w tym
zakresie, natomiast art.237° ust.1 i 2 zobowigzuje Pracodawce do zapewnienia przeszkolenia
pracownika w zakresie BHP. Bioragc powyzsze pod uwage, ponownie domagamy si¢
umieszczenia w Regulaminie pracy zapisoéw dotyczacych szkolen, wynikajacych z art.94'3 kp
w potaczeniu z art.17 kp.

Oczywistym jest, ze , Pracownicy posiadajgcy stosownq wiedzg i dysponujgcy
odpowiednimi kwalifikaciami sq cennym kapitalem” 1 ze Pracodawca ma prawo
,, ukierunkowa¢ plan dziatania na rzecz zabezpieczenia unikatowej wiedzy i umiejetnosci oraz
doceniac osoby, ktore bedg sig¢ tq wiedzq dzieli¢” - na co wskazuje Pani w pismie. Jednakze
,plan dziatania” nie moze by¢ tworzony ad hoc, bez zachowania pewnego minimum jakosci,



obok obowigzujgcych przepisow lub z ich pominieciem. Przepisy wewnetrzne za$ nie moga
narusza¢ praw pracowniczych, czy praw czlowieka.

Tymczasem, na przyktad §10 ust.3 ,Sukcesji” jest sprzeczny z Konstytucja.
Uniemozliwia bowiem , kandydatowi na Mentora/Mentorowi (...) odstgpienie od
uczestnictwa w Programie”. Zapewne dlatego w pismie Pracodawcy brak jest odpowiedzi na
pytania zadane 29 listopada 2023 r. - ,,na jakiej podstawie prawnej, a nie subiektywnej ocenie
Pracodawcy - pracownik nie moze zrezygnowaé z programu ? Czy w razie rezygnacji musi si¢
liczyé z wypowiedzeniem umowy o pracg ? Art31 ust.1 Konstytucji wskazuje, ze wolnos¢
czlowieka podlega ochronie prawnej, za$ ust.2 moéwi o tym, ze kazdy obowigzany jest
szanowac wolnos$¢ i prawa innych. Wskazany nakaz stanowi podstawe horyzontalnej ochrony
wolnosci oraz horyzontalnego obowiazywania konstytucyjnych wolnosci i praw. Nakaz ten
obowiazuje takze w zakresie stosunku prawnego wigzacego pracownika z Pracodawca, co
oznacza, ze Pracodawca nie moze zmusza¢ pracownika do czynienia tego, czego prawo mu
nie nakazuje.

Najdelikatniej mowige - nieporozumieniem jest tez cheé¢ ,wyrdznienia” na sile
pracownikow o ,, unikalnych kompetencjach zdobyrych w drodze wieloletniego doswiadczenia
i stazu pracy” - badaniami psychofizycznymi poszukujacymi . kompetencji migkkich”,
interpersonalnych. zwigzanych z aspektem spotecznym i osobistym, tak naprawde trudnych
do zmierzenia zdolnosci zwiazanych z osobowoscia czlowieka. Nie zgadzamy si¢ na taka
weryfikacje doswiadczonych pracownikéw, bowiem ingerencja w predyspozycje
osobowosciowo-emocjonalno-psychiczne czlowieka. a nie pracownika, wykracza poza zakres
kompetencji zawodowych, co moze prowadzi¢ do dyskryminacji i naduzy¢ w zaleznosci od
potrzeb Pracodawcy. Tym bardziej, ze Pracodawca sam wskazuje w piSmie: ,.Zachowanie
cigglosci dzialania z zalozenia generuje koniecznos¢ przekazywania niezbednego know-how.
Wiedza pozyskana w Spélce nie moze by¢ traktowana jako wiasnos¢ jednej osoby, stqd
decyzja o braku mozliwosci odstgpienia Mentora od udzialu w Programie.” Pracodawca
wprost przyznaje, ze kluczowe, istotne, wrecz niezbgdne sa dla niego ,.kompetencje twarde”
pracownika, czyli mierzalne, niezbedne dla wykonywania zawodu, tj. wiedza merytoryczna,
specjalistyczna, obstuga urzadzefi, programéw i systeméw, umiejetnos¢ czytania
dokumentacji.

Odnoszac sie do stwierdzenia Pracodawcy o , koniecznosci przekazywania
niezbednego know-how”, warto przywota¢ Wyrok NSA z 31 lipca 2003 r., sygn. akt III SA
1661/01. Sad okreslajac pojecie know-how odwotat si¢ do definicji opracowanej przez
Komisje Wspdlnot Europejskich: ,, Know-how jest to zespot informacji poufnych, istotnych i
zidentyfikowanych we wiasciwej formie. Termin , poufny” oznacza, Ze przedmiot umowy nie
Jest powszechnie dostgpny i znany. Termin , istotny” oznacza, Ze informacje sq wazine i
niebanalne, zas$ termin ,, zidentyfikowany” oznacza, ze know-how jest opisane lub utrwalone
w taki sposéb, aby mozliwe bylo sprawdzenie, ze spetnia ono kryterium poufnosci i istotnosci.
Aby know-how bylo zidentyfikowane, musi ono by¢ ustalone w umowie licencyjnej lub w innej
stosownej formie”.

W zwiazku z powyzszym zasadne jest pytanie: Jak wigc zdobyte przez pracownika wiedza i
umiejetnosci, niekoniecznie pozyskane w Spdtce, maja si¢.do know-how ?



Koniecznym jest rowniez przypomnienie maila z dnia 7 grudnia 2021 r. wystanego do
pracownikow przez Pracodawce za posrednictwem HRserwisu. Pracodawca stwierdzit w nim
miedzy innymi: ,,Wprowadzenie ‘Mapy Kompetencji’ umozliwia identyfikacje oraz rozwdj
zasoboéw wiedzy i umiejetnosci pracownikéw, koniecznych w realizacji biezqcej dzialalnosci
Spétki oraz we wdrazaniu strategii diugookresowych”. Na usta cisng si¢ zwigzane z mailem
pytania: Czy gotowy jest juz harmonogram wdrozenia procedury produkcyjnej? Czy moze
wdrozona jest nowa wersja systemow informatycznych? A moze udalo si¢ Pracodawcy
zaktualizowa¢ procedurg programowa?

Zamiast tworzy¢ kolejny niezrozumialy, watpliwy, mogacy dyskryminowa¢
niektérych pracownikow program i realizowaé¢ go przy pomocy nieustalonych podmiotéw
zewnetrznych - domagamy si¢ szkolen, majacych na celu wspieranie wszystkich
pracownikow w realizacji codziennych zadan poprzez dostarczanie im aktualnej wiedzy i
umiejetnosci. Tym bardziej, ze Pracodawca ma ku temu narzedzia - Akademi¢ Telewizyjna,
zajmujgca si¢ szkoleniami wszystkich grup zawodowych zatrudnionych w TVP S.A.

Nie przekonuja nas rdwniez zapewnienia Pracodawcy, ze , zastosowana w
Regulaminie Programu ,, SukcesJa” nomenklatura dotyczqca obszaru zarzqdzania kapitatem
ludzkim jest powszechnie uzywana w odniesieniu do dzialan HR i nie ma w konotacji do
przeszlych dzialan Spotki”. Widzimy analogie do outsourcingu przeprowadzonego w 2014 r.
Dlatego raz jeszcze przypominamy, ze wowczas roOwniez byli mentorzy, pracujacy w TVP od
25 czy 30 lat, ktorzy przez te lata zrealizowali tysigce programow i nagle zostali poddani
przez ,, ekspertow zewnetrznych” z Leasing Team uragajacym godnosci ludzkiej i zawodowe;j
badaniom, réwniez przy pomocy ,, wywiadow ustrukturyzowanych, testow kompetencyjnych”.
W ten sposob TVP pozbyla si¢ 411 etatowych pracownikow.

W S$wietle powyzszego, a takze w zwigzku z uwagami 1 nierozwianymi przez
Pracodawce watpliwosciami zawartymi w naszym pismie z dnia 29 listopada 2023 r. - nie
akceptujemy ,, Regulaminu Programu sukcesji unikatowych kompetencji na kluczowych
stanowiskach w Telewizji Polskiej S.A. - , SukcesJa”, uwazajac miedzy innymi, ze program
ten powinien by¢ integralng czescig Regulaminu pracy dla pracownikéow TVP S.A.

Jednoczes$nie ze zdumieniem odbieramy Pani insynuacje o rzekomym ,, udostepnianiu,
tudziez publikowaniu” tresci omawianego dokumentu, co jak Pani wskazuje , nie jest
dopuszczalne” z powodu ,,uzgodnien i dalszej edycji w zaleznosci od sformutowanych uwag”.
Nie majagc wiedzy na ten temat uprzejmie prosimy o wskazanie daty oraz miejsca
opublikowania dokumentu Pracodawcy.
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Otrzymuje:
Pan Przemystaw Herburt
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